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1. Uvod
1.1. Op¢i podaci

Op¢ina Travnik, svojim polozajem u centralnom dijelu Jugoistoéne Evrope i sredistu
Bosne i Hercegovine, na povrsini od 563 km?, predstavlja zaokruZen komunikacijsko-geografski
prostor kojem postojeci prirodni resursi i druStveni faktori daju realnu osnovu za uspjeSan
privredni rast i razvoj.

Znajuci da jedan od glavnih preduslova regionalnog ekonomskog razvoja predstavljaju
industrijske zone, te da iste sluze kao instrument za privlaCenje domacih i stranih investirira,
opcina je pokrenula inicijativu za formiranjem radno-poslovnih zona. Opc¢ina Travnik je
kandidovala sedam radno-poslovnih zona i to: Nova Bila, Turbe, Borac Travnik, Polje,Han Bila,
Vitovlje-Vlasi¢, Mudrike-VIaSic.

Radi uspostavljanja radno—poslovne zone, te poduzimanja mjera za njeno infrastrukturno
i drugo opremanje Opcinsko vijece Opcine Travnik je 10.02.2009. godine donijelo odluku o
pristupanju izrade Regulacionog plana radno-poslovne zone ,Polje”. Regulacioni plan obuhvata
podrucje od 80 ha, a u prvoj fazi bi se infrastrukturno opremalo 14 ha. U sklopu Regulacionog
plana planirat ¢e se nova elektroinstalacija, a u izradi su projekti za izgradnju novog sistema
vodosnadbijevanja i sistema kanalizacije.

U cilju promocije radno-poslovne zone izraden je marketing plan kojim su definisane
marketinSke aktivnosti usmerene na slujedeca tri nivoa:

- Lokalni marketing, usmjeren na potencijalne investitore sa podrucja opcine Travnik,
Srednjobosanskog kantona i zeni¢ko-Dobojskog kantona

- Nacionalni marketing, usmjeren na potencijalne investitore Federacije BiH i entiteta RS.

- Medunarodni marketing, usmjeren na potencijalne investitore susjednih zemalja kao i
zemalja u blizem okruzenju.

Da bi se pristupilo realizaciji marketing plana potrebno je prevashodno provesti pripremne
aktivnosti koje se izmedu ostalog odnose i na slijedece:

- Definisanje upravljanja industrijskom zonom (odrediti da li ¢e upravljanje industrijskom
zonom vrsiti opCina, razvojna agencija, komunalno preduzece ili ¢e se formirati neko novo
preduzece),

- lzrada viSejezi¢ne web stranice sa svim informacijama o industrijsko-poslovnoj zoni,
- lzrada broSure koja ¢e biti na bosanskom, engleskom i njemackom jeziku,

- lzrada CD prezentacija i

- Postavljanje JAMBO plakata uz magistrali put M-5

1.2. Prednosti Radno-industrijske poslovne zone Polje

- GeostrateSka pozicija Travnika - locirana je u sredistu Bosne i Hercegovine
- Blizina svih vaznih saobracajnica i centara

- Locirana je na ravnom terenu na ulazu u grad Travnik

- lzuzetno veliki broj stranih i domacih banaka

- Uz zonu je planirana izgradnja brze ceste ,Lasva-Donji Vakuf*
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- Uredena, prijatna sredina - puna turistickih sadrzaja i manifestacija
- Planirana izgradnja plinovoda

- Kuvalifikovana, iskusna i konkurentna radna snaga

- Tradicija u prehrambeno i poljoprivrednoj proizvodnji

- Zadovoljavajuci broj Skola i drugih obrazovnih ustanova

2. Vizija, misija i strateski ciljevi
2.1. Vizija

Travnik kao privredno, administrativno - upravno, prosvjetno, turisticko, zdravstveno,
kulturno i sportsko srediste i lider u otvaranju novih radnih mjesta u regiji centralna BiH.

2.2. Misija

Intenzivan razvoj i povecanje zaposlenosti.

2.3. Strateski ciljevi

- Stvaranje kulture poslovanja orjentirane investitoru, kvaliteti usluge i vjeStinama,
- Povecanje broja malih i srednjih preduzeéa (MSP) za 10 % u roku od 5 godina,
- Otvaranje 200 radnih mjesta u roku od 5 godina,

- Povecanje izvoza za 5% u roku od 5 godina.

Strateski ciljevi razvoja poslovne zone , Polja“ u skladu su sa strateSkim cijevima i
prioritetima Strategije razvoja opc¢ine Travnik 2010 - 2015 i Regionalnom ekonomskom
razvojnom strategijom za centralnu BiH.

3. Analiza okruzenja

3.1. Analiza poslovnog okruzenja

Opc¢ina Travnik predstavlja administrativno-upravno srediste Srednjobosanskog kantona
(sve institucije vazne za privredu su smjeStene u Travniku - 8to znaci da privrednici ne moraju
troSiti vrijeme iduéi u drugo mjesto za ostvarivanjem svojih prava). Travnik je i najveca je opcina
u Srednjobosanskom kantonu.

Razvijena industrijska kultura, zatim osposobljena i raspoloziva radna snaga, blizina
saobraCajne komunikacije ¢ini opéinu Travnik atraktivnom kako za domace tako i za strane
investitore.

Pored razvijene industrije posebna paznja se posvecuje ugostiteljstvu(Travnik poznata
turisticka destinacija), trgovini, obrtu (pekari, frizeri, poljoprivredni obrt itd.)

Sto se ti¢e vanprivrede u opéini Travnik moZemo reéi da imamo sve institucije i to: dom
zdravlja, dvije opce bolnice, bolnica za pluéne bolesti, apoteke, obdanista, centar za socijali rad,
gradsku biblioteku, muzej i dva centra za kulturu.

Pored toga Sto opéina Travnik predstavlja idealno mjesto za razvoj privrede ona
prestavlja i idealno mjesto za Zivjeti.
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3.1.1. Postojeci privredni subjekti

Opc¢ina Travnik je prepoznatljiva kako na domacem tako i na inostranom trziStu, a
najzastupljenije privredne grane su: Prehrambena, drvna, tekstilna i obuéarska kao i turisti¢ko-
ugostiteljska.

Pored prednje navedenih privrednih grana zastupliene su i farmaceutska, metalna,
gradevinska, obrtni¢ka, trgovinska i rudarska.

Konfekcija ,Borac* Travnik je poznati brend u proizvodnji muske, Zenske i djecije
konfekcije, a muska odijela koja nose naziv ,Obama“ prisutna su na prodajnim mjestima Sirom
svijeta.

U proizvodnji obuce ,Olip* Travnik je zastupljen kako na domacéem tako i inostranom, a
posebno trZistu Italije.

Travnik je takode poznat po proizvodniji ,Travni¢kog sira“, a firma ,Poljorad” preradevine
od mlijeka i mlije€ne proizvode plasira na domacem i inostranom trziStu posebno Bliskog istoka,
dok tradicionalni proizvod kiseli kupus plasira na trziSte Amerike.

Tradicija op¢ine Travnik je i poljoprivredna proizvodnja i stoCarstvo, a blizina razli€itih
sirovina neophodnih za proizvodnju omogucila je firmama ,Bajra“ i ,Smaiji¢* da se uspjeSno bave
preradom mesa i mesnih preradevina, izuzetne kvalitete.

Farmaceutska grana privrede prepoznatljiva je po proizvodnji lijekova koje proizvodi firma
.Farmamed® i ista je poznata po kvalitetu vlastitih proizvoda, a trenutno provodi aktivnosti za
dobivanje certifikata za laboratoriju o ispravnosti hrane, a dobivanjem pomenutog
certifikata ,,Farmamed“ ¢e biti jedina firma u BiH koja ée izdavati navedene certifikate.

Opcina Travnik je prepoznatljiva i po kulturnom naslijedu pa se za istu kaze da je ,muzej
na otvorenom® a $to potvrduju i kulturna deSavanja koja se odvijaju u toku godine i ista
doprinose razvoju turizma. Kao nezaobilazna turistiCcka destinacija jeste planina Vlasi¢ koja
predstavlja centar zimskog turizma opcine, kantona, BiH i susjednih zemalja regiona.

U posljednje vrijeme opc¢ina Travnik poduzima i konkretne aktivnosti na razvoju ljetnog
turizma na planini Vlasié, Sto je rezultiralo izgradnjom velikog broja hotelsko-ugostiteljskih
objekata visoke turistiCke klase.

Zbog bogatstva Sumskog resursa razvijena je i drvna industrija pa na podrucju opcine
imamo i primarnu preradu drveta, proizvodnju stolica, furnira, namjestaja, stolarije a navest
¢emo neke od njih:Tvornica stolica Turbe, Drvoprerada, M-Kasumovié¢, Vukovi¢, Homar,
Levarda, Lampex, Palavrai dr.

Sa aspekta metalne industrije moZemo izdvojiti ,GS Tvornica masina Slimena“
(proizvodnja masina) i ,Metalorad“ Turbe (proizvodnja odlivaka i obrade metala), ,Remontni
zavod Travnik®( izrada metaloprezackih dijelova, usluge remonta, bazdarenja i servisiranja,
galvanske zastite, metalopreradivacke usluge).

Na podrucju opcine imamo i veoma znacajne firme iz oblasti gradevinarstva koje se bave
kako niskogradnjom tako i visokogradnjom, a to su: Teling, Fara, Cara, Grazid, Trgoten,
Zanatstvo i dr.

Kako nismo u moguénosti zbog velikog broja prikazati sve firme sa podrucja opcine
Travnik u narednom tabelarnom pregledu navodimo privredne subjekte po privrednim
djelatnostima kako slijedi.
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R.b. Naziv privredne djelatnosti Broj privrednih subjekata
1. Privredna drustva 353
2. Trgovinska 320
3. Ugostiteljska 390
4. Obrtnicka 458
UKUPNO 1521

Tabela 1. Struktura i broj privrednih subjekata’

Zastupljenost i odnos pojedinih privrednih djelatnosti na opc¢ini Travnik predstavljeno je na
slijede¢em grafickom prikazu.

23%

30%
@ Privredna drustva

B Trgovinska
O Ugostiteljska
O Obrtnicka

26%

Graf 1. Procentualni udio broja privrednih subjekata

3.1.2. Potencijalni investitori

Provodenjem javnih rasprava u toku izrade Regulacionog plana za industrijsko-poslovnu
zonu Polje interes za gradnju u istoj su pokazali sljedeéi investitori:

- Softi¢ Fuad; (Proizvodnja asfaltne baze i betona, proizvodnja betonskih elemenata, cijevi i
galenterije, raznih profila (betonara) , Izgradnja benzinske stanice.

- ,Benady“d.o.o.; Trgovina (Hrana, kozmetika, napici) — lzgradnja objekta centrale trgovacke
mreze, centralnog skladista i fabrike za proizvodnju dzemova, mermelada i ostalih slatkih
namaza (otkup voca i povrcéa zaposilo bi se preko 1000 kooperanata; trziste kroz ivoz 75%,
a kroz trgovacko distributivnu mrezu 25 %)

" 1zvor: Evidencije sluzbe za razvoj privredu i vanprivredu opc¢ine Travnik
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- ,Nile* d.o.o. Prerada inoksa i proizvodnja procesne i gastro opreme, te poslovi uredenja
enterijera.

- Hodzi¢ Ale; Autoservis, vulkanizer i autopraona.
- Ekonomski fakultet Travnik; Ekonomski fakultet i Fakultet za privrednu i tehni¢ku logistiku.

- MZ Polje Slimena; Sportsko-nogometni park Travnik.

3.1.3. Inozemna ulaganja i vanjska trgovina
Najvazniji strani investitori u opéini Travnik su:

,OLIP“ d.o.0. - proizvodnja obuce. TrziSta na kojem se plasira proizvedena obuc¢a su
trziSte Italije i Bosne i Hercegovine.

Global Suorcing uspjesno je privatizirao Tvornicu masina u Slimenima kod Travnika. U
vrijeme kada su je kupili, tvornica je bila gubitas, a danas uspjeSno posluje pod imenom GS
Tvornica masina. Broj radnika u njoj je udvostru¢en, a ukupni prihodi su Sest puta veci.

3.2. Radna shaga

3.2.1. Dostupnost radne snhage

Opcina Travnik ima visoku stopu nezaposlenosti koja za mjesec juli teku¢e godine iznosi
7.157 nezaposlenih (viSu od prosjeka (FBiH). U poredenju sa ostalim opéinama u
Srednjobosanskom kantonu opcina Travnik ima najveci broj nezaposlenih.

Struktura nezaposlenih prema stru¢noj spremi i starosti je prikazana u sljedeéim
tabelama i grafikonima.

Stepen struc_nog Broj nezaposlenih
obrazovanja
NK 3094
KV 2349
PKV 142
VKV 45
SSS 1322
VvSS 86
VSS 119
UKUPNO 7157

Tabela 2. Struktura nezaposlenih po stepenu strué¢nog obrazovanja?

% |zvor: Zavod za zaposljavanje SBK
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Graf 2. Procentualni prikaz nezaposlenih po stepenu struénog obrazovanja
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Tabela 3. Struktura nezaposlenih po starosti®
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Graf 3. Procentualni prikaz nezaposlenih po starosnoj dobi

* Izvor: Zavod za zaposljavanje SBK
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Prikazani podaci u tabelama i grafikonima nam pokazuju da je na trziStu veliki broj
raspolozive radne snage, od Cega je najbrojnija nezaposlena populacija sa srednjom razinom
obrazovanja (SSS, KV i VKV radnici).

Veoma visoka stopa nezaposlenih nam govori da ima dovoljno potencijala radne snage,
a navedene tabele i grafovi nam govore da 50 % svih nezaposlenih ¢ine nezaposleni u dobi od
18-35 godina, $to znaci da je radna snaga u najproduktivnijoj dobi.

U cilju smanjenja broja nezaposlenosti Zavod za zapoS$ljavanje SBK provodi mjere
poticanja zaposljavanja, ali iste nisu ni priblizno dovoljne da rijeSe preveliku nezaposlenost.

Prisustvo univerziteta u Travniku ¢e u veoma brzom periodu promjeniti strukturu
nezaposlenih prema stepenu obrazovanja, pa ¢emo ubrzo imati viSe kadrova sa visokom
struénom spremom raznih profila, a u nastavku dajemo podatke o obrazovnim ustanovama na
podrucju opc¢ine Travnik.

Obrazovne ustanove u op¢ini Travnik

Visokoobrazovne ustanove

UNIVERZITET ,APEIRON*
- Fakultet poslovne ekonomije
- Fakultet pravnih nauka
- Fakultet zdravstvenih nauka
- Fakultet informacionih tehnologija
- Fakultet sportskih nauka

UNIVERZITET U TUZLI -ISPOSTAVA TRAVNIK
- Visoka poslovna Skola
- Filozofski fakultet
- Tehnoloski fakultet (Prehrambeno inzinjerstvo)
- Fakultet za menadZment i turizam

UNIVERZITET U TRAVNIKU
- Ekonomski fakultet Travnik
- Saobracajni fakultet Travnik
- Fakultet za privredu i tehni¢ku logistiku
- Ekoloski fakultet Travnik.

Srednjoskolske ustanove

- Srednja Skola ,Travnik® (ekonomist, prodavac, konobar, kuhar, medicinska struka,
farmaceutski tehni€ar, zubotehnicar)

- MijeSovita srednja ekonomsko-ugostiteljsa Skola (ekonomski tehni¢ar, prodavac,
hotelsko- turisti¢ki tehni¢ar, frizer)

- MijeSovita srednja tehniCka Skola ,Travnik® (elektrotehniCar elektronike, elektrotehnicar
racunarske tehnike i automatike, elektrotehniar energetike, elektromehanicar, elektric¢ar,
elektrotehniCar telekomunikacija, automehanicar, autolimar, masin bravar, metalostrugar,
vodoinstalater, tekstilni tehniCar, krojac, grafiCki tehnicar, arhitektonski tehnicar, zidar,
tesar, keramicar)
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Imajuéi u vidu da se u planiranoj industrijskoj zoni akcenat stavlja na prehrambenu
proizvodnju, otvaranje fakulteta raznih zanimanja a narocito tehnoloSkog smijera uveliko ¢e

doprinjeti na kvaliteti radne snage.

Takode i blizina Univerziteta u Zenici koji je udaljen od Travnika 40 km predstavlja

mogucénost za obezbjedenje visokoobrazovnih kadrova i profila.

3.2.2. Cijena rada

U narednom tabelarnom i grafi¢kim prikazima navedeni su podaci koji se odnose na broj

zaposlenih po vrsti djelatnosti i prosje€nom neto plaéom.

Vrsta djelatnosti Broj . Prosjec':r!a neto
zaposlenih plaéa
Preradivacka industrija 2973 493
Trgovina 2534 437
Obrazovanje 1042 770
DrZavna uprava 867 940
Zdravstvo i socijalni rad 856 900
Ugostiteljsvo 581 400
Komunikacije 460 1010
Poljoprivreda i Sumarstvo 526 690
Gradevinarstvo 416 425
Vadenje ruda i kamena 362 723
Ostale usluzne djelatnosti 355 455
UKUPNO 10.972

Tabela 4. Broj zaposlenih po vrsti djelatnosti i prosjeénoj neto pla¢i*

@ Preradivacka industrija
B Trgovina

O Obrazovanje

O Drzavna uprava

W Zdravstvo i socijalni rad
@ Ugostiteljsvo

B Komunikacije

O Poljoprivreda i Sumarstvo
B Gradevinarstvo

B Vadenje ruda i kamena
O Ostale usluzne djelatnosti

* |1zvor: Federalni zavod za statistiku

Graf 4: Procentualni udio broja zaposlenih po vrsti djelatnosti
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Graf 5. Prosjeéna neto pla¢a po djelatnostima®

Prosje€na neto pla¢a u opcini Travnik je manja od porosje¢ne neto place u FBIH. U julu
2010. godine prosjec¢na neto plac¢a u Travniku iznosila je 650 KM, a prosje¢na neto placa za
FBiH je iznosila 802 KM.

Najnize plate su u ugostiteljstvu, gradevinarstvu, trgovini i preradivackoj industriji i iste u
prosjeku iznose 500 KM.

Gore navedeno nam oslikava da u opcini Travnik imamo jeftinu radnu snagu, ista je
najvise zaposlena u preradivaCkom sektoru (postoji iskustvo radne snage u preradivackoj
industriji).

3.4. Dostupnost i kvaliteta infrastrukture

U granicama Bosne i Hercegovine Travnik ima centralni polozaj, podjednako udaljen od
njenih granica prema drzavama s kojima granici, a od regionalnih centara je udaljen kako slijedi:

.Gracy ; Zenica Sarajevo Tuzla Banja Biha¢ Mostar
min voZnje Luka
Travnik 42 km 95 km 180 km 170 km 206 km 167 km

Vrij. voznje 45 min 90 min 180 min 170 min 200 min 160 min

Tabela 5. Udaljenost Travnika od vecih gradova u BiH sa potrebnim utroSkom vremena
voznje do istih®.

> Izvor: Federalni zavod za statistiku
® 1zvor: Strategija razvoja opéine Travnik 2005-2010.
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Kako je od znacaja i blizina Zeljeznice, aerodroma, zraCne luke u slijedecoj tabeli dajemo

prikaz udaljenosti grada Travnika od istih.

Udaljenost u km
Grad Pru_ga Autoput Aerodrom Aerod rfom | Aerodrom | Aerodrom Luka
Sarajevo- | Beograd- : Banja N
= Sarajevo Mostar Zagreb Plo¢e
Samac Zagreb Luka
Travnik 95 304 90 150 175 320 200

Tabela 6. Udaljenost Travnika od Zeljeznice, aerodroma, autoputa i morske luke.

3.5. Analiza dostupnih poticaja za investitore

Podsticaji za privrednike u Bosni i Hercegovini definisani su kroz razne zakonske

regulative te ¢emo u nastavku istaéi neke od njih:

®,
0’0

Zakon o Porezu na dobit Federacije BiH je Sto se tiCe podsticaja je definisao sljedece:

Obveznik koji je u godini za koju utvrduje porez na dobit izvozom ostvario preko 30% od
ukupno ostvarenog prihoda oslobada se pla¢anja poreza na dobit za tu godinu,
Obveznik koji u toku pet uzastopnih godina investira u proizvodnju u vrijednosti najmanje
20 miliona KM, na teritoriji Federacije BiH, oslobada se platanja poreza na dobit za
period od pet godina pocCevsi od prve godine investiranja u kojoj mora biti najmanje
investirano 4 miliona KM,

Obveznik koji zapoSljava viSe od 50% invalidnih lica i lica s posebnim potrebama
oslobada se plaCanja poreza na dobit za godinu u kojoj je bilo zaposleno vise od
50%invalidnih osoba i lica s posebnim potrebama i

Investicijski kapital je osloboden pla¢anja uvoznih carina i carinskih tarifa ( sa izuzetkom
privatna vozila, te strojeve i aparate za kockanje),

Zakonom o politici direktnih stranih u BiH strani investitori se tretiraju kao gradani BiH, i
zakonom je definisano sljedece:

Strani investitori imaju pravo otvoriti transakcijske racune u bilo kojoj komercijalnoj banci,
Strani investitori imaju pravo slobodno zaposliti strane drzavljane u skladu za Zakonima
BiH o radu i imigraciji i

Starni investitori mogu posjedovati nekretnine u BiH. Strani investitori uZivaju ista
vlasni¢ka prava u odnosu na nekretninu kao drzavljani BiH i pravne osobe i dr.

Zakon o poticaju razvoja male privrede

Ovim Zakonom se ureduje planiranje, osiguranje sredstava i provodenje mjera razvoja
male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine,

Finansijska sredstva za provodenje Programa razvoja iz ovog Zakona osiguravaju se u
BudZetu Federacije za svaku kalendarsku godinu,

Visina finansijskih sredstava iznosi do 2% vrijednosti godiSnjeg Budzeta Federacije i
proporcionalna je vrijednosti eventualnog rebalansa BudZeta. Osim navedenih sredstava,
mogu se Koristiti i druga raspoloziva sredstva Cije koriStenje nije zakonom zabranjeno i
Godisnjim programom poticaja Vlada Federacije ¢e na prijedlog Federalnog ministarstva
razvoja, poduzetniStva i obrta utvrditi prioritete poticaja u skladu sa raspolozivim
sredstvima iz prethodnog stava.
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Na osnovu navedenog Zakona i Kantonalne vlasti odreduju poticajna sredstva za razvoj

privrede.

«+ Zakon o nov¢anoj podrsci u poljoprivredi i ruralnom razvoju je predvidio:

Sredstva za nov€ane podr§ke prema ovom zakonu osiguravaju se u Budzetu Federacije i
kantona za svaku kalendarsku godinu u iznosu od 3- 6% od ukupnih BudzZetskih prihoda i
primanja,
Nov&ane podrdke u smislu ovog zakona obuhvataju podrSke u sklopu mjera poticanja
proizvodnje i placanja u sklopu mjera strukturne politike,
NovC€ane podrSke u sklopu mjera podrske proizvodnji provode se kroz model poticaja
proizvodnji i
Plac¢anje u sklopu mjera strukturne politike provode se kroz:

¢ model kapitalnih ulaganja,

e model ruralnog razvoja,

e model podr§ke dohodku

e model ostalih vrsta podrski.

+« Opcina za razvoj privrede obezbjeduje sredstva za:

Odrzavanje sajmova,
Izgradnju infrastrukture i
Izradu prostorno planske dokumentacije

U industrijskoj zoni opéina ¢e u saradnji sa viSim nivoima vlasti pripremiti inftarstrukturu i to:

Komunalna infrastruktura

(0}
(e}

Vodovodna mreza
Kanalizaciona mreza

Saobracéajna infrastruktura

(0}
(e}

Pristupni putevi
Unutrasnje saobracajnice oko industrijske zone

Ostala infrastruktura

(0}

Telekomunikacije

Energetsku infrastrukturu

(0}
o

Dalekovodi
Gasovodi
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3.6. Analiza konkurentskih zona u okruzenju

Analiza konkurentnih zona vrsit ¢e se u odnosu na industrijske zone iz susjednih opc€ina i
ti: Vitez, Novi Travnik i Donji Vakuf:

Opcina Vitez fokus svojih aktivnosti u pogledu razvoja predlozenih industrijskih zona
usmijerila je na dalji razvoj 1IZ PC-96 i IZ Poc&ulica-Sljivovica.

Na podrucju opéine Vitez zona koja bi bila ozbiljan konkurent industrijsko poslovnoj zoni
Polje je industrijsko poslovna zona u Vitezu PC 96 - Vitez. Industrijska zona PC 96 - Vitez se
nalazi uz magistralni put Lasva-Donji Vakuf. U industrijskoj zoni se uglavhom nalaze privrednici
iz opCine Vitez i to su slijedec¢e firme: FIS d.0.0., EKONOMIC. d.o.0, MHE I, KESTEN d.o.0.,
KIMTEC d.0.0.,SOFA M d.o.o., TURBO PROM d.o.0., REAL KOMERC d.o.0., UKRAS d.o.0.,
EKOS d.o.0., IVA d.0.0.,BEST d.o.0., VUJOVIC COMPANY d.0.0. HMB d.o.0. Najvaznije grane
su trgovina i proizvodnja namjesStaja, $to u odnosu na industrijsku zonu Polje predstavija
prednost jer je u industrijskoj zoni Polje predvidena preradivaCka industrija prehrambenih
proizvoda, a ista bi se mogla plasirati u trgovinama u industrijskoj zoni PC-96 Vitez. Industrijsko-
poslovna zona Podulica-Sljivovica smjestena je uz regionalni put R-441 Vitez-Zenica. Zemljiste
je u vlasnistvu opcine, a prostorom gazduje PD ,VlaSic".

Opcina Novi Travnik je se opredjelila za dvije lokacije za uspostavu industrijskih zona i to:
Industrijsko poslovna zona Masinski-metalurSki kombinat Bratstvo (ista je smjeStena u
pomenutom industrijskom kompleksu. Proces privatizacije nije u potpunosti zavrSen tako da
nerjeSeni imovinsko-pravni odnosi oteZavaju dolazak novih investitora. Dio objekata je
devastiran. U zoni je aktivno nekoliko preduzeca iz oblasti prerade metala. Za industrijsko
poslovnu zonu Neobarje nije usvojena Odluka o preuzimanju gradevinskog zemljiSta Sto blokira
sve aktivnosti na daljem razvoju zone. Problem predstavlja odredivanje naknade za izuzeto
zemljidte ranijim vlasnicima. U industrijskim zonama za koje se opc¢ina Novi Travnik opredjelila
vidimo da nisu rjeSeni imovinski odnosi $to u odnosu na industrijskiu zonu Polje iz Travnika koja
je u drzavnom vlasnistvu i rjeSeni su imovinski odnosi, predstavlja nedostatke.

Opcina Donji Vakuf se opredjelila za uspostavu jedne industrijsko-poslovne zone Doniji
Vakuf i karektaristike iste su da je smjestena u bivsem kompleksu drvne industrije Janj, Tvornica
gipsa i gipsanih ploca, te jednog dijela opcinskog zemljista. Preduzec¢e DIP Janj Holding, kao i
tvornica gipsa i gipsanih ploéa privatizirana od strane PIF-ova i putem male privatizacije. U zoni
nisu jos do kraja rijeSeni vlasniCki odnosi.

3.7. Procjena poslovnog okruzenja i njegove privlaénosti
U industrijskoj zoni Polje je planirano pet segmenata i to:

1. Preradivacki centar— Sto se ti¢e preradivaCkog centra u njemu bi se uglavnhom nalazila
proizvodnja organske hrane i to za proizvodnja djecije hrane, prerada voca, prerada mesa,
a sirovinu bi uglavnom proizvodilo domace ruralno stanovnistvo.

Centar za upravljanje otpadom (reciklaza otpada)
Medicinski segment - izgradnja fakulteta i ordinacije

Sportski segment - izgradnja fudbalskog igralista

o > 0N

Obrazovni segment - izgradnja univerziteta za Ekonomiju na kome se nalaze sljededéi
fakulteti: Ekonomski fakultet Travnik, Saobracéajni fakultet Travnik, Fakultet za privrednu i
tehnicku logisiku, Ekoloski fakultet.
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Kako smo vec¢ ranije istakli u industrijskoj zoni Polje uglavhom ce se vrsiti prerada organskih
proizvoda, a tradicija ovog kraja je u poljoprivrednoj proizvodnji pa moguénost snabdijevanja

kvalitetne sirovine nadomak ruke.

Dodatnu komparativnu prednost ove zone predstavlja duga tradicija u prehrambenoj industriji.

4. SWOT analiza

Potencijalne snage (S)

\ Dobra lokacija

\ Blizina komunikacije

\ Dobri preduslovi za proizvodnju
organske proizvodnje

Potencijalne slabosti (W)

\ Nedostatak usluga za prekvalifikaciju

\ Nepouzdana statistika

\ Slaba saradnja sa sredi$njom vlasti

\ Slaba povezanost izmedu obrazovnih
ustanova i industrije

\ Nizak stepen obrazovanja veéine
nezaposlenog stanovnistva

Potencijalne prilike (O)

V' Moguénost za nove veée dodane
vrijednosti (hrana iz ekolo$kog
uzgoja)

\ lzgradnja ,Brze ceste Lagva-Doniji
Vakuf* koja bi omogucila bolju

povezanost regije sa ostalim
privrednim centrima

V' Gradnja plinovoda

\  Proizvodnja zdrave hrane, kao
trzisni trend, promoviranje
domace  proizvodnje , sa
izvoznom orjentacijom,

\ Iskoristiti  tradiciju  lokalnog

stanovnistva (poljoprivreda)
\ Reforma $kolstva (formiranje
poljoprivredne $kole)

Potencijalne opasnosti (T)

V' Konkurencija iz susjednih opéina iz
regije Centralna BiH i ostalim
opéinama u BiH

\' Problemi pri finansiranju velikih
projekata iz domacih izvora

\ Porast sive ekonomije

Prodajne poruke:

1. S KVALITETNOM, ISKUSNOM I KONKURENTNOM RADNOM SNAGOM DO

USPJEHA

2. TRADICIJA POSTOJI DODITE I PROIZVODITE,

3. TU SMO ZBOG VAS — VASE ZADOVOLJSVO NAS USPJEH.
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5. Marketing

Marketing u poslovnoj zoni Polje ¢e imati Cetiri razine nastupa i to:

- Lokalni marketing (op¢ina Travnik)

- Regionalni marketing (SBK kanton)

- Nacionalni marketing (Bosna i Hercegovina)
- Medunarodni marketing.

Vazno je napomenuti da marketinski plan nije definitivan dokument, ali ¢e biti stalno
azuriran na osnovu stvarnog stanja.

5.1. Ciljane skupine

Ciliane skupine su odredene na osnovu sektora djelatnosti i geografskom podrucju
potencijalnih investitora.

Ciljane skupine prema sektoru djelatnosti su:

- Proizvodnja prehrambenih proizvoda,
- Proizvodnja farmaceutskih proizvoda,
- Trgovina, trgovina na veliko.

Ciljane skupine po geografskom podruéju su:

- Preduzec¢a iz Travnika,

- Preduzeca iz Srednjobosanskog kantona,

- Preduzeca sa podrucja Bosne i Hercegovine,

- Preduzeca iz susjednih zemalja koje Zele proSiriti svoje djelovanje u BiH,
- Preduzeca iz drugih zemalja .

5.2. Pozicioniranje

Zona Polje ¢e biti pozicionirana kao zona sa ogromnim potencijalom za dalji razvoj, a
posebno u proizvodnji zdrave hrane. Prednost zone se ogleda Sto ¢ée u istoj podred
preradivackog centra nalaziti obrazovni centar, zdravstveni centar i sportsko-rekreativni centar.

Kao jedna od prednosti zone istiCe se i blizina nabavke sirovine za preradu organskih
proizvoda jer u ovom kraju postoji tradicija u poljoprivrednoj proizvodnji.

Opcina ¢e u daljem radu nastojati ponuditi niz usluga u cilju bolje podrske investitorima.
Takode je potrebno uspostaviti bolju saradnju sa visim nivoima vlasti, a u cilju stvaranja boljih
uslova za privrednike kroz definisanje poticajnih sredstava kao i izmjenu zakonskih propisa
povoljnijih za privrednike.

5.3.Komunikacija

Komunikacija prema privrednicima ¢e se ostvarivati direktnim kontaktima i to izravni
kontakt sa upravom preduzeca, preko Privrednih komora kao i Udruzenjima privrednika. Takode
je kako smo naveli neophodna saradnja sa viSim nivoima vlasti kao donositeljima zakonskih
regulativa.
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5.4. Plan marketinskih aktivnosti

MarketinSke aktivnosti ¢e provoditi Sluzba za razvoj, privredu i vanprivredu opcine

Travnik. Marketing plan ¢e se morati mjenjati na osnovu stvarnog stanja.

5.4.1.

1.

7.

Pripremne marketinske aktivnosti

Definisati kompletno upravljanje industrijskom zonom (odrediti da li ¢e upravljanje
industrijskom zonom vrsiti opéina, razvojna agencija, komunalno preduzece ili ¢e se
formirati neko novo preduzece)

Jasno definisati prodajni paket zone (definisati sve usluge i pogodnosti koje bi zonu ucinile
konkurentnijom u odnosu na ostale zone.)

Neophodna je uspostava partnerstava sa: Privrednim komorama (SBK FBiH), FIPA-om,
Kantonalnim ministarstvom za privredu i Federalnim ministarstvom za poduzetnistvo,
razvoj i obrt, Regionalnom razvojnom agencijom.

Potrebno je izraditi i viSejeziCnu web stranicu sa svim informacijama o zoni.

Potrebn je izraditi BroSuru koja ¢e biti na bosanskom, engleskom i njemackom jeziku.
BroSura treba da sadrzi sve potrebne podatke o zoni (njenim prednostima, potencijalima,
infrastrukturi)

Sastavni dio prezentacijskog materijala treba da se izradi i CD prezentacija koja bi pored
svih informacija o zoni trebala sadrzavati i izjave dosadasnjih korisnika industrijske zone,
te poziv dobrodoslice i podrske investitorima od strane lokalne vlasti.

Postavljanje JAMBO plakate uz magistrali put M-5,

5.4.2. Lokalni marketing

Aktivnosti lokalnog marketnga bi sadrzavale sljedece:

1.

S

Objava javng poziva za investitore - pismo interesa. Javni poziv ¢e biti objavlien na
oglasnoj plo€i i web stranici opéine Travnik www.opcinatravnik.ba, radio TNT- u, udruzenju
privrednika UPUT

. Kontaktirati zainteresovane kompanije te utvrditi njihove potrebe , planove kao i upoznati

ih sa aktivnostima u zoni, te saradnju nastaviti kontinuirano

. Ostvaruti kontakt sa kompanijama koje bi mogle biti potencijalno zainteresovane. Podatke

traziti od privrednih komora i udruzenja privrednika jer isti imaju podatak za svoje ¢lanove i
njihove potrebe
Napraviti bazu podataka interesantnu za investitore i istu staviti na web stranicu.

. Privrednoj komori SBK dostaviti sve potrebne podatke za zonu radi uvrstavanja iste u bazu

podataka

. UCeS¢e na lokalnim sajmovima - SAJAM ORGANSKE PROIZVODNJE (prezentacija

industrijske zone, kao i dobivanje informacija o mogucim investitorima)

5.4.3. Nacionalni marketing

Aktivnosti nacionalnog marketinga bi sadrzavale sljedece:

1.

2,

3.

Raspisivanje javnog poziva — pisma interesa u dnevnim novinama ,Avaz‘, ,Oslobdenje”,
Lvecerniji list*, te na web stranicama

Ostvariti saradnju sa Privrednom komorom FBiH radi informisanja svih njenih ¢lanova o
industrijskoj zoni

Izvrsiti identifikaciju top 100 kompanija sa akcentom na ciljani sektor
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4. Spomenutim kompanijama ¢e se dostaviti e-mail, broSure,CD, obavit ¢e se telefonski
pozivi, posjete

5. UCeS¢e na nacionalnim sajmovima-ZEPS i jedan sajam u RS (prezentacija industrijske
zone, kao i dobivanje informacija o0 mogucim investitorima)

5.4.4. Medunarodni marketing
1. Uspostava kontakata sa ambasadorima

2. Ostvarivanje saradnje sa FIPA-om
3. Ucesc¢e na svim poslovnim dogadajima
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6. Troskovi

6.1. TroSkovi pripremnih aktivnosti

1.PRIPREMNE PERIOD OCEKIVANI OCEKIVANI
AKTIVNOSTI IMPLEMENTACIJE OPIS AKTIVNOSTI REZULTATI PARTNERSTVO | 1ROSAK U KM
1.1 Izrada WEB 01-03/2011 Izrada Web stranice i Promocija zone i opcina 1.000,00
stranice prevod na engleski i opcine
njemacki jezik PriviaCenje
investitora
1.2. Izrada 02-04/2011 Prikupljanje podataka Promocija zone i Op¢ina, dizajneri, 2.000,00
promotivne broSure Izrada broSure opcine Stamparija
Prevod na engleski i Priviaenje
njemacki jezik investitora
1.3. lzrada 02-04/2011 Prikupljanje podataka Promocija zone i Opc¢ina, 1.500,00
promotivnog CD-a Izrada prezentacije opcine UdruzZenje
opcine i zone PriviaCenje privrednka,
investitora TuristiCka
zajednica,
1.4.1zrada i 03.05/2011 Dizajniranje plakata, Promocija zone i Opcina 3.000,00
postavljanje Prikupljanje odobrenja opcine Dizajner,
JAMBO plakate postavljanje PrivlaCenje Stamparija,
investitora Javno komunalno
preduzece
1.5. Uspostava 01-12/2011 Potpisivanje protokola o | Podrska Op¢ina, REZ, 2.000,00
partnerstava saradnji sa svim marketinskim Ministarstvo
relevantnim institucijama | aktivhostima za privrede SBK,
opcinu i zonu. Ministarstvo
poduzetnistva...FBI
H, Privredne
komore SBKi FBiH
UKUPNO: 10.000,00 KM
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6.2.TrosSkovi lokalnog marketinga

2.AKTIVNOSTI

PERIOD

LOKALNOG IMPLEMENTACIJ OPIS AKTIVNOSTI gggg{‘.{.ﬁ#: PARTNERSTVO Tlgggx:(vﬁr‘:(lm
MARKETINGA E
2.1.Javni poziv 03/2011 Javni poziv na radiu Identifikacija Opcina, radio TNT | 100,00
lokalnim TNT, oglasnoj ploci, Web | interesa
investitorima stranici potencijalnih
investitora
2.2 Direktni kontakti | 04-12/2011 Predstavljanje paketa Identifikacija lokalnih | Direktni kontakti sa | 100,00
sa zainteresovanim ponude industrijske investitora kojiu lokalnim
investitorima zone(Brosure, CD...) iskazali interes i koji | preduzeéima.
se zele prosirivati
2.3.1zrada baze 02/2011 Prikupljanje svih Baza podataka Opc¢ina, Udruzenje | 100,00
podataka potrebnih podataka za znacajnih investitoru | privrednika UPUT
investitore i pravljenje na jednom mjestu
baze tih podataka
2.4 Przentacija 05/2011 Prezentacija zone svim Identifikacija Opcina, Privredna | 200,00
zone Privrednoj ¢lanovima Privredne interesa komora
komori SBK komore SBK
2.5.UcCes¢e na 03/2011 Organizovanje Upoznavanje Opéina, 500,00
sajmovima 09/2011 prezentacija u dane ucesnika na sajmu Asocijacija
Organska odrzavanja sajma sa industrijskom organske
proizvodnja zonom proizvodnje
UKUPNO: 1.000,00
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6.3. Troskovi nacionalnog marketinga

3.AKTIVNOSTI X =
PERIOD OCEKIVANI OCEKIVANI
NACIONALNOG IMPLEMENTACIJE OPIS AKTIVNOSTI REZULTATI PARTNERSTVO TROSAK U KM
MARKETINGA
3.1.Javni pozivi 05-06/2011 Javni poziv u dnevnim | ldentifikacija Opcina, Privredna
pismo interesa za novinama interesa na komora 1.000,00
podrucje FBiH nacionalnoj razini
3.2. Prezentacija 07-12/2011 Prezentacija Identifikacija Op¢ina, Privredna
CD i broSure industrijske zone interesa komora, Fipa,
Clanovima ¢lanovima Privredne Udruzenja
Privredne komore i komore i FIPA-e i privrednika iz 2000.00
FIPA-e udruzenjima prehrambene B
privrednika iz oblasti industrije
prehrambene
industrije
3.3.0dabir 100 top | 2011,2012,2013 Odabir top 100 Identifikacija Opc¢ina, top 100
kompanija kompanija , telefonski | interesa kompanija
kontakti sa istim, 3.000,00
posjete, dostava CD i
broSure...
3.4. Nastupi na 2011,2012,2013 Ucesce na sajmu Identifikacija Opcina,
sajmovima ZEPS i jednom sajmu | interesa organizatori 9.000,00
uRS sajmova
UKUPNO: 15.000,00
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6.4.Troskovi medunarodnog marketinga

4 AKTIVNOSTI X OCEKIVANI
MEDUNARODNO IMPLEPIEIE:\?T?ACI JE OPIS AKTIVNOSTI ggggll_\.,&#: PARTNERSTVO TROSAK U
G MARKETINGA KM/god
4.1.Kontaktiranje 2011,2012,2013 Kontaktiranje raznih Promocija opéine i Op¢ina, ambasade,
ambasada i FIPa-e ambasada i FIPA-e, te | industrijske zone FIPA-e
slanje putem interneta 6.000,00
CD kao i postom
broSure
4.2.Prisustvo na 2011,2012,2013 UcCesce na prijemima Promocija opc¢ine i Op¢ina
prijemu stranih raznih stranih zone
delegacija na poziv delegacija
od drugih agencija
kao i prisustvo 3.000,00
prijemu stranih
delegacija u opdini
Travnik
UKUPNO: 9.000,00
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6.5. Ukupni troSkovi marketinga po godinama

UKUPNI TROSKOVI MARKETINGA PO GODINAMA

Aktivnosti 2011 god./KM 2012. god./KM 2013 god./KM UKUPNO KM
1.PRIPREMA
1.1. 1.000,00 1.000,00
1.2. 2.000,00 2.000,00
1.3. 1.500,00 1.500,00
1.4. 3.000,00 3.000,00
1.5. 2.000,00 2.000,00
2.LOKALNI
MARKETING
2.1 100,00 100,00
2.2. 100,00 100,00
2.3. 100,00 100,00
24. 200,00 200,00
2.5. 500,00 500,00
3.NACIONALNI
MARKETING
3.1. 1.000,00 1.000,00
3.2. 2.000,00 2.000,00
3.3. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
3.4. 3.000,00 3.000,00 3.000,00 9.000,00
4 MEBDUNARODNI
MARKETING
4.1. 2.000,00 2.000,00 2.000,00 6.000,00
4.2. 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
SVEUKUPNO KM: 20.500,00 7.000,00 7.000,00 34.500,00
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7. Zakljuéak

Na osnovu strateskih ciljeva definisanih u Strategiji Razvoja op¢ine Travnik 2005-
2010, te analize okruZenja i SWOT analize salinjen je Marketing plan radno-poslovne
zone Polje.

Po osnovu istog identifikovane su ciljne grupe, navedeni kanali komunikacije i
marketinske aktivnosti na lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini, izvrSena analiza
komparativnih prednosti radno-poslovne zone Polje u odnosu na ostale zone u
susjednim opéinama Vitez, Novi Travnik i Donji Vakuf.

Cilj svih navedenih aktivhosti je uciniti radno-poslovnu zonu Polje
prepoznatljivom u regiji i Sire kao turistiCko srediste sa Cistim okoliSem i proizvodnjom
zdrave hrane.

Cilj je takode uciniti je atraktivnom domacim i stranim investitorima Sto ce
rezultirati razvojem novih tehnologija i proizvoda, koncentracijom specijaliziranih znanja i
vjestina, povecanjem konkurentnosti i izvoza, smanjenjem nezaposlenosti odnosno
osigurati dinami¢ni ekonomski rast opcine Travnik.

Marketing planom su definisane ciljane skupine na osnovu sektora djelatnosti po
geografskom podrucju potencijalnih investitora, te utvrden nacin komuniciranja sa istim.

Marketing plan je definisao tri nivoa pristupa: lokalni, nacionalni i medunarodni
marketeing koji podkazuju kako privu¢i domace i strane investitore.

Za navedene marketinSke aktivnosti planirani su troSkovi za period od tri godine.
Marketing plan ¢e provoditi jedna osoba u opcinskoj sluzbi za razvoj, privredu i

vanprivredu i ista ¢e stalno unosti sve promjene i nove podatke interesantne za radno-
poslovnu zonu.

MARKETING PLAN INDUSTRIJSKE ZONE POLJE 2010-2013
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